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1. 目的 

 

本政策旨在就公司独立非执行董事的委任、职责、独立性及评估制定明确指引。独

立非执行董事在公司治理中发挥关键作用，为董事会决策过程带来独立判断、客观

性和多元视角。 

 

2. 独立非执行董事的委任 

 

2.1 任职资格标准 

 被考虑委任为独立非执行董事的人士，必须符合香港联合交易所有限公司证券

上市规则﹙「上市规则」﹚所界定的独立性要求。这包括与公司、其管理层或

大股东不存在任何可能干扰其独立判断的关系。 

 

 候选人应具备相关专业经验，如财务、法律、行业特定知识或公司治理经验。

他们应深入了解公司运营所处的监管环境，特别是香港的公司法和上市规则。 

 

2.2 提名程序 

 公司的提名委员会负责物色及提名合适的独立非执行董事候选人。提名委员会

将通过多种渠道寻找候选人，包括专业人脉、猎头公司和推荐。 
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 提名委员会将评估每位候选人的资格、经验和独立性，拟定候选人员名单并提

交给董事会全体成员审议。 

 

2.3 委任及重选 

 独立非执行董事的委任须经公司董事会批准。独立非执行董事的重选须经公司

股东大会上股东批准。 

 

 在每次重选前，将对独立非执行董事的表现进行评估（详见下文“评估”部

分）。提名委员会和董事会在决定是否重选时，将考虑评估结果。 

 

3. 角色及职责 

 

3.1 战略与政策制定 

• 独立非执行董事应参与公司战略规划的制定和审查，就重大战略决策，如并

购、融资和业务扩张计划，提供独立客观的建议。 

 

• 他们还需审查和批准公司的主要政策，包括财务政策、风险管理政策和公司治

理政策。 

 

3.2 管理层监督 

 独立非执行董事有责任监督公司管理层的表现，审查公司财务报告，确保建立

适当的内部控制和风险管理体系。 

 

 他们应就重大事项，如财务业绩、运营问题和法律法规合规情况，向管理层提

出质疑。如有任何疑虑，应采取适当行动，可能包括向董事会全体成员或相关

监管机构提出问题。 
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3.3 委员会成员资格 

 独立非执行董事通常需担任董事会专责委员会成员，如审核及风险管理委员

会、薪酬委员会和提名委员会。在这些委员会中，他们在确保公司财务报告、

高管薪酬和董事会组成流程的正常运作方面发挥关键作用。 

 

 例如，在审核及风险管理委员会中，独立非执行董事负责审查公司财务报表、

内部审计报告和外部审计师的工作表现。在薪酬委员会中，他们协助确定公司

高管公平合理的薪酬方案，确保这些方案与公司业绩和长期利益保持一致。 

 

4. 独立性 

 

4.1 独立性标准 

 如果独立非执行董事与公司、其管理层或大股东不存在重大业务、财务或家庭

关系，则被视为独立。这包括在公司中没有直接或间接财务利益（超过上市规

则规定的特定阈值），不是公司的员工或前员工（特定情况除外），且与公司

没有可能产生利益冲突的业务往来。 

 

 公司将定期审查独立非执行董事的独立性，确保他们持续符合要求标准。独立

非执行董事也需在出现任何可能影响其独立性的情况时，立即向董事会披露。 

 

4.2 独立性声明 

 每位独立非执行董事在获委任时，需签署独立性声明，表明其符合独立性标

准。每年或在其情况发生可能影响独立性的变化时，也需更新此声明。 

  



 
 

4 

 

 

5. 评估 

 

5.1 绩效评估 

 每年对每位独立非执行董事的绩效进行评估。评估由提名委员会进行，采用自

评、互评和董事会主席评估相结合的方式。 

 

 评估重点包括独立非执行董事出席董事会和专责委员会会议的情况、对讨论和

决策的贡献、履行职责的情况以及独立性。 

 

 评估结果将用于确定是否重选独立非执行董事，并找出其绩效的改进方向。 

 

5.2 培训与发展 

 根据评估结果，公司将为独立非执行董事提供适当的培训和发展机会，内容可

能包括新法规要求、行业趋势和公司治理最佳实践。目的是提升独立非执行董

事的技能和知识，使其更好地履行职责。 

 

6. 薪酬 

 

6.1 薪酬确定 

 独立非执行董事的薪酬由薪酬委员会确定，考虑因素包括所需投入时间、职责

复杂性以及可比公司类似职位的市场薪酬水平。 

 

 薪酬方案通常包括固定酬金，可能因担任委员会成员或特殊任务而获得额外津

贴。 

 

6.2 薪酬披露 

 公司将在年报中披露每位独立非执行董事的薪酬详情，向股东和其他利益相关

者提供透明度。披露内容包括固定酬金金额、任何额外津贴以及财政年度内向

每位独立非执行董事支付的薪酬总额。 

 


